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PROGRAM MANAGERIAL

1. Motiva;ie

Incepand cu anul 1996 am devenit cadru didactic la specializarea Inginerie Civila in limba franceza din
cadrul Departamentului de Inginerie in Limbi Straine, participand si implicandu-ma in activitatile
specifice acestei structuri a UTCB care include componenta de multilingvism si multiculturalitate din
cadrul universitatii noastre. Predau la FILS la nivel de licenta si master in limba franceza. Fiind un
beneficiar al unei burse TEMPRA in anul 1994 la INSA Lyon, in timpul studiilor de licentd, am ramas
atasata de aceasta componenta de internationalizare din cadrul universitatii noastre.

De aceea am candidat pentru functia de decan FILS la alegerile din 2020, functie pe care am ocupat-o
panain prezent. In perioada anterioara, 2017-2020, am ocupat postul de prodecan FILS.

Candidatura mea pentru un al doilea mandat in functia de decan al FILS este motivata in principal de
atasamentul fata de aceasta structura internationala de educatie din UTCB si de intentia de a contribui
in continuare la consolidarea studiilor in limbi straine in UTCB prin crearea de punti de legatura intre
procesul academic dezvoltat la nivel international si mediul de afaceri national si international.

Din functia de decan al FILS pot contribui la pozitionarea UTCB ca un centru de educatie in limbi straine
de calitate in Europa Centrala si Orientald, orientat pe doua directji principale: programul educational
oferit prin apartenenta universitatii noastre la consortiul EU-Conexus (pe limba englezd) si prin
apartenenta universitatii noastre la spatiul francofon (pe limba franceza).

Pe plan national, intentionez sa contribui la atragerea de elevi catre universitatea noastra prin
evidentierea aspectului de internationalizare a UTCB: apartenenta la universitatea europeana EU-
Conexus, oferta de invatamant in limbi straine a UTCB, oferta de mobilitati Erasmus+ si acordurile de
Dubla diploma existente. Aceste argumente pot constitui un punct de interes sporit pentru elevii romani
contrabalansand intentia lor de a pleca la studii universitare in strainatate.

In plus, candidatura mea este motivata de intentia de a contribui la vizibilitatea UTCB la nivel national si
international prin semnarea de Acorduri de Dubla diploma cu universitati internationale partenere si prin
adaptarea programelor de studii in limba engleza si franceza, similare celor utilizate in cele mai
importante institutii de invatamant superior internationale care sa faca posibil transferul creditelor,
recunoasterea diplomelor si echivalarea acestora.

In momentul actual, relatiile cu Agentia Universitara a Francofoniei AUF (UTCB este membru titular din
1995), cu Ambasada Frantei si Institutul Francez au cunoscut o dezvoltare semnificativa, UTCB fiind un
partener privilegiat al acestor institutii francofone (prezenta lectorului franceza in UTCB, acorduri anuale
cu IFR, infiintarea in 2014 a Centrului de Reusita Universitara CRU-AUF-UTCB, infiintarea in 2023 a
Centre d'Employabilite Francophone CEF-UTCB etc.). Din pozitia de decan FILS consider ca as putea
contribui in continuare la dezvoltarea francofoniei la UTCB.
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2. Context si obiective prioritare

Context

Facultatea de Inginerie in Limbi Strdine (FILS) este una dintre cele 7 facultati ale Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti, avand ca particularitate organizarea de programe de studii de
licenta si de master in domeniul Ingineriei civile, cu predare integrala in limba engleza, respectiv
franceza, precum si studii de licenta si master in domeniul filologic (traducere si interpretare).
Misiunea programului de studii universitare de licentd in domeniul Ingineriei Civile consta in
formarea de specialisti pregatiti pentru o carierd in ingineria civila (de constructii), in Romania sau in
strainatate, studiile in limba engleza/franceza oferind o perspectiva larga in privinta angajarii pe
piata muncii.

Specializarea Traducere si Interpretare creeaza profesionisti in acest domeniu, cu solide cunostinte
teoretice, dublate de o experienta practica pe masura, precum si de o bogata cultura generala.

In 2018 in cadrul FILS a fost acreditat programul de studii "An Pregatitor de Limba Romana pentru
cetateni straini" (APLR).

FILS este foarte activa in domeniul francofoniei universitare, avand parteneriate strategice cu
Agentia Universitara a Francofoniei si Institutul Francez din Romania care permit derularea de
proiecte, sustinerea activitatilor Centrului de Reusita Universitara CRU-AUF-UTCB, a Centrului de
Angajare Francofona CEF-UTCB si a Lectoratului Francez.

Programele de Minor EU-Conexus contin cursuri oferite de UTCB si care sunt incluse in programul
de studiu de licenta Inginerie civila in limba engleza a FILS.

Specializarile in limbi Straine constituie gazda marii majoritati a studentilor si profesorilor din
universitatile Europene care ne viziteaza in cadrul acordurilor Erasmus+.

Conducerea FILS este asigurata de Consiliul Facultatii, format din 13 membri, dintre care 9 cadre
didactice din FILS si 4 studentj ai facultatii.

Functiile de conducere la nivelul facultatii sunt asigurate de un Decan si doi Prodecani, care au
responsabilitati organizatorice, dar si academice, pentru diferitele domenii si specializari.

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine este organizata in doua departamente : Departamentul
«virtual » format din cadre didactice care predau la specializarile din domeniul Ingineriei Civile si
care au norma preponderenta la FILS si Departamentul de Limbi Moderne si Comunicare.

Obiective prioritare

1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile si cerintele societatji si intarirea legaturii cu piata muncii
2. Atragerea unui numar mai mare de studenti romani si internationali ca studenti FILS

3. Dezvoltarea relatiilor internationale

4. Cresterea calitatii activitatji didactice si a cercetarii stiintifice

5. Consolidarea si dezvoltarea resursei umane a facultatji

6. Reabilitarea si echiparea patrimoniului universitatii
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3. Program managerial 2024-2029

Programul managerial la nivel de decan porneste de la misiunea Universitatii Tehnice de Constructji
Bucuresti definita la nivel de rectorat, aceea “de a fi un centru national de formare a noilor generatii de
specialisti si de cercetare stiintifica performanta in domeniul constructiilor" si de la viziunea “de devenire a
UTCB ca un pol european de educatie si cercetare pentru constructii sustenabile, reziliente si inteligente care
sa asigure un impact transformator pentru industria de constructii.”.

Tinand cont de contextul in care isi desfasoara activitatea sistemul de educatie superioara si de
obiectivele propuse in programul managerial al Rectorului ales de catre UTCB, programul managerial la
nivel de decan va fi acordat cu elementele specifice ale facultatii, programul trebuind sa sustina si sa
completeze directiile stabilite la nivelul universitatii.

Programul managerial la nivel de decan este un exercitiu de armonizare si de complementaritate.
Consider ca rolul decanului este de a initia activitati care sa conduca la indeplinirea obiectivelor
propuse si de a mentine o atmosfera de stabilitate, colaborare si respect intre toate persoanele
implicate in procesul didactic (cadre didactice, studenti, personal de cercetare auxiliar si administrativ).

Acest lucru este posibil doar cu ajutorul si implicarea Consiliului facultatii si a cadrelor didactice
asociate facultatii care trebuie sa manifeste loialitate catre institutie, colegialitate si empatie pentru
problemele comunitatii academice.

In acelasi timp, este necesara o colaborare si comunicare cat mai eficienta cu celelalte facultati si
departamente, cu Rectoratul si Senatul UTCB.
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3.1. Educatie

Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe student, la toate nivelurile
de educatje si formare.

Obiective specifice ale programului managerial - Educatie si propuneri de indeplinire sunt:

1. Modernizarea, adaptarea ofertei educationale si flexibilizarea continua a programelor de studii in

acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale;

o Implementarea digitalizarii in constructii prin consultarea partenerilor din clusterul TEC;

o Analiza introducerii tehnologiilor Al in procesul de invatamant,

o Introducerea de noi module de curs / cursuri care sa contina cunostinte despre principiile dezvoltarii
durabile;

o Analiza oportunitatii modificarii planurilor de studiu care sa conduca la obtinerea de microcertificari;

o Analiza oportunitatii, fezabilitatii si eficientei dezvoltarii consortiilor pentru invatamantul dual, prin
dialog deschis, continuu, cu reprezentantii pietei muncii,

o Mentinerea in programele de studiu a disciplinelor optionale si facultative, cu oferirea posibilitatii
schimbarii traseului de pregatire,

o Adaptarea programelor de studii in limba engleza si franceza, similare celor utilizate in cele mai
Importante institutii de invatdmant superior internationale care sa faca posibil transferul creditelor,
recunoasterea diplomelor si echivalarea acestora.

. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatjile patronale si societati din domeniile de interes ale

facultatii;

o Continuarea relatillor de parteneriat cu societatile care activeaza in domeniile de interes pentru
studentii/absolventii FILS in scopul initierii unor posibile burse, internship-uri, angajari,

o Organizare de manifestari comune cu scopul de a oferi studentilor o perspectiva asupra realitatii
meseriei alese.

. Asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si cunostintele practice;

o Trebuie consolidata si crescuta eficienta practicii, printr-o legatura mai stransa cu societatile din
domeniu, in vederea cresterii competentelor si abilitatilor practice ale absolventilor, pentru o mai buna
integrare pe piata muncii.

. Alinierea la standardele profesionale si organizatorice create in cadrul proiectului EU-CONEXUS ;

o Adaptarea permanenta a planului de invatamant ICE pentru a corespunde cerintelor programelor de
Minor;

o Incurajarea participarii studentilor la programele de Minor si la activitatile propuse ,

o Incurajarea participarii si implicarii cadrelor didactice in activitatile propuse (grupuri de lucru, proiecte
de cercetare etc.).

. Mentinerea si cresterea identitatii si vizibilitatii FILS in domeniul invatamantului si cercetari;

o Intarirea imaginii facultdtii, in mod constant si pozitiv, in mass-media si societatea civild, prin
promovarea tuturor evenimentelor importante din FILS in mediul online si pe retelele de socializare,
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Sprijinirea diseminarii rezultatelor cercetarii, gratie unei strategii de valorificare a acestora (articole,
monografii etc.) pe retelele de socializare si pe o platforma comuna pentru toti cercetdtorii din
facultate;

o Actualizarea permanenta a site-ului facultati, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta

O

facultatii pe piata educationala nationala si internationala;,
Crearea unor programe de master cu predare in limba engleza si franceza.

6. Cresterea numarului de studenti romani si straini;

O

Promovarea imaginii FILS si a ofertei educationale a FILS eficienta pe site-ul facultatii, pe retelele de
socializare, pe platformele internationale ,Keystone Academics’, ,Study in Romania” si la targurile
internationale;

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu societati de recrutare internationale in vederea promovarii
ofertei educationale in tarile unde activeaza,

Participarea elevilor de liceu la evenimentul ConstructFest si atragerea acestora catre studiile tehnice
in limbi straine;

Crearea unui program consistent de vizite in licee cu echipe de studenti care sa aiba conexiuni in
liceele respective (fosti absolventi, exemple pentru elevii de liceu);

Cresterea gradului de satisfactie a absolventilor nostri;

Descrierea unor povesti de succes ale absolventilor pe diferite canale online, prin valorificarea
experientel participantilor la proiecte nationale si internationale.

7. Cresterea transparentei;

O

@)

Prezentarea, la inceputul anului universitar a proiectelor majore ale FILS;
Difuzarea catre toti membri comunitatii facultatii a hotararilor Consiliului Facultatir.

8. Dezvoltarea de parteneriate cu facultati din strainatate;

@)

@)

Semnarea acordurilor de parteneriat cu cat mai multe universitati in vederea majorarii schimburilor de
experienta care vizeaza studenti si cadre didactice;
Semnarea de acorduri de Dubla diploma cu cat mai multe universitati partenere.

9. Crearea comunitatii Alumni, esentiala in sustinerea demersurilor si a imaginii FILS in relatie cu
mediul ingineresc si profesional in Romania si la nivel international.
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3.2. Studenti

Programul managerial prezentat este centrat pe parteneriatul si dialogul profesori-studenti in vederea
imbunatatirii calitatii activitatilor academice si are ca scop dezvoltarea completa personala si
profesionala a studentjlor.

Implicarea asociatiei studentesti ASCB in viata academica, ca si dezvoltarea unor programe de
mentorat si tutorat sustinute de cadre didactice si studenti din ani mai mari, conduc la incercarea de a
raspunde in mod pro-activ la nevoile studentilor, si, in consecinta, la indeplinirea cu succes a misiunii
fundamentale a UTCB.

In anul 2024 a fost creat Clubul Lectoratului Studentilor francofoni (CLEF) unde au loc activitati
educationale si culturale destinate integrarii studentilor internationali in viata academica.

Decanatul FILS va avea, in continuare, o atitudine deschisa fata de toti studentji facultatii, incercand sa
vina prin propunerile prezente in intampinarea problemelor lor.

Obiective specifice ale Programului managerial - Studenti si propuneri de indeplinire:

1. Antrenarea studentilor in discutarea si fundamentarea deciziilor majore de la nivelul
departamentelor/facultatii si incurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora;
o Reprezentantii studentilor in Consiliul FILS si in Senat discuta problemele studentesti cu conducerea

facultatii / universitatii in vederea gasirii unor solutii.

2. Reducerea ratei de abandon in randul studentilor de anul |;

o In anul universitar 2019-2023 am initiat si derulat programul ROSE care se refera in principal la
reducerea abandonului scolar in anul I. Activitatile cele mai eficiente ale acestui program au fost
preluate si se vor aplica si in anii urmatori.

3. Desfagurarea unor programe remediale pentru studenti in scopul de a preveni materializarea riscului
de abandon scolar la studentii anului | FILS;

o Se vor organiza activitati remediale pentru disciplinele unde se evidentiaza un grad mare de
nepromovabilitate.

4. Antrenarea mai puternica si motivata a studentilor in activitatea de cercetare, in concursuri
profesionale studentesti cu castigarea unor premii oferite de sponsori;

5. Se vor organiza intalniri periodice ale studentilor cu absolventii facultatii si cu reprezentanti ai
mediului de afaceri, interesati in angajarea tinerilor absolventi;

o Aceste intalniri se vor desfasura in cadrul evenimentului ConstructFEST ,

o Periodic, se vor organiza webinare, workshop-uri si vizite de studiu la institutii/firme reprezentative
pentru a facilita relatia studenti-piata muncii.

6. Incurajarea activittilor extracurriculare, promovate de Eu-Conexus, prin colaborare cu ASCB,
nationale sau internationale, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public;

7. Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc ;

o Crearea programului de tutorat care se bazeaza pe stabilirea unei relatii intre studentii din anii Ill, 1V
sau master si cel din ani mai mici,
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o Inscrierea si participarea studentilor la activitatile ASCB ;
o Implicarea studentilor in activitatile de promovare a ofertei educationale a FILS.
8. Desfagurarea unor activitati de indrumare, sprijin si mentorat pentru studentj;
o Seva mentine si intensifica relatia mentori-studenti in vederea imbunatatirii rezultatelor studentilor.
9. Desfasurarea unor servicii specializate gratuite de consiliere in domeniul carierei si al ofertei
educationale cu ajutorul centrului de consiliere si orientare in cariera ;
o In cadrul centrului CCOC din UTCB, FILS are doua cadre didactice pregatite in acest sens pentru a oferi
consiliere studentilor.
10. Politica de burse are ca obiectiv principal stimularea performantei academice in randul studentilor;
o Pe langa sistemul de burse existent in UTCB si adresat in principal studentilor romani, voi incerca
Initierea unui program de burse oferit de partenerii din mediul privat si pentru studentii straini, ceea ce
va mari competitivitatea in randul studentilor straini, platitori de taxe.
11. Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate, dotate cu
echipamentele si aparatura necesare;
o Am initiat in anul 2018 in calitate de Manager de proiect derularea proiectului POR din fonduri
structurale europene, referitor la imbunatatirea infrastructurii universitare, cu termen de finalizare in
iulie 2023, prelungit in 2025,
o Prin acest proiect, se va moderniza infrastructura existenta a cladirii CFDPG, se vor crea spatii noi de
invatamant pentru studentii FILS prin extinderea etajului 5 al acesteia si se vor dota laboratoare pentru
activitati didactice si de cercetare.
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3.3. Cadre didactice

Echipa facultatii noastre, formata din cadrele didactice si personalul de cercetare auxiliar si
administrativ, reprezinta garantia asigurarii unui invatamant de calitate in scopul formarii unor noi
generatii de absolventi adaptate conditiilor actuale ale societatii.

Principalele obiective ale Programului managerial — Cadre didactice si propuneri de indeplinire:

1.

Promovarea educatiei academice la nivel de excelenta in conditiile respectarii principiilor eticii
profesionale si morale ;

Asigurarea unui climat de participare activa a membrilor comunitatii academice la activitatile
acesteia, precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si sprijin,

. Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate in procesul de adoptare a deciziilor;

o Prin invitatii periodice ale reprezentatilor comunitatii in sedintele Consiliului Facultatii pentru a-si putea
expune problemele cu care se confrunta.

. Atragerea cadrelor didactice in analiza si imbunatatirea continua a fiselor disciplinelor, in colaborare

cu studentj, absolventii si specialistii din firme.

. Imbunatatirea infrastructurii de cercetare si de laboratoare didactice ;

o In cadrul proiectului POR referitor la imbunatatirea infrastructurii universitare, cu termen de finalizare
in 2025, se vor dota laboratoare pentru activitati didactice si de cercetare, achizitia de echipamente de
ultima generatie si obtinerea de noi spatii necesare facultatii.

Incurajarea participarii la proiecte de cercetare si a publicarii de articole in reviste de specialitate
indexate ISI/BDI, pentru o cat mai buna vizibilitate a UTCB si a FILS ;

. Sprijinirea cadrelor didactice pentru perfectionarea limbii de predare si a obtinerii atestatelor de

limba ;
Tncurajarea publicarii de cursuri pentru disciplinele predate ;

. Sprijinirea mobilitatilor internationale a cadrelor didactice in cadrul programelor ERASMUS+, cu

prioritate catre universitatile din EU-CONEXUS ;

10. Implicarea mentorilor de an in consilierea si motivarea studentilor astfel incat rezultatele acestora

sa se imbunatateasca ;

11. Selectia celor mai performant; tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica.
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3.4. Relatii internationale

Internationalizarea universitatii reprezinta o necesitate imperioasa in contextul globalizarii si este
asumata si sprijinita de comunitatea academica din UTCB pentru a mari sansele unui viitor mai bun al
universitatii. In competitia internationald pentru atragerea de studenti trebuie sa facem impreund un
efort semnificativ, si individual si institutional, pornind de la calitatea ofertei educationale, de la
comportamentul fata de studenti, de la conditiile de studiu, etc. si ajungand pana la activitatile si
strategiile de promovare si recrutare.

FILS reprezinta interfata principala in domeniul internationalizarii pe plan educativ al UTCB, dezvoltand
in acest sens 2 programe de licentd, 2 de master cu predare integrala in franceza sau engleza si APLR
care cuprind peste 150 de studenti internationali din 30 de tari.

FILS este principala promotoare a mobilitatilor incoming si outgoing de studenti din cadrul UTCB.

FILS, prin programul de licentd Inginerie civila in limba englezd (ICE), oferd derularea cursurilor
sustinute de UTCB in cadrul programelor de Minor din EU-Conexus.

Prin acest program de management intentionez promovarea si extinderea in continuare a gradului de
vizibilitate a UTCB la nivel national si international prin sustinerea unei stranse legaturi dintre echipa de
conducere a UTCB, consortiul EU-Conexus, Centrul de Relatii Internationale, facultatile de inginerie
civila din UTCB si in parteneriat cu AUF si cu alte organisme similare. Internationalizarea va trebui sa
fle o prioritate al Facultatii in perioada 2024-2029, iar decanatul va avea o functie centrala de
reprezentare externa a intereselor comunitatii facultatii.

Obiectivele principale in domeniul internationalizarii sunt:

1. Promovarea FILS ca centru de excelenta in educatie si cercetare, in contextul in care facultatea
ofera deschidere spre internationalizare;

2. Dezvoltarea, in comun cu Departamentele, de programe noi de stagii, Dubla diploma sau Diploma in
co-tutela cu prioritate catre universitatile din EU-CONEXUS ;

3. Incurajarea studentilor FILS pentru a participa la mobilitati internationale ERASMUS+, in cadrul
studiilor de licenta si masterat, cu prioritate catre universitatile din EU-CONEXUS ;

4. Incurajarea studentilor de a participa la programele de Dubla Diploma pe care FILS le are incheiate
cu diferite universitati ;

5. Valorificarea relatiei cu AUF, dar si cu alte organizatii similare pentru dezvoltarea bazei de studiu in
cadrul bibliotecilor facultatilor UTCB, ca si in cadrul bibliotecii ,Espace francophone”;

6. Invitarea unor cadre didactice si / sau specialisti din strainatate pentru participarea la activitat]
didactice si pentru sustinerea unor prelegeri ;

7. Dezvoltarea acordurilor cu reprezentaniele firmelor strdine de profil din Romania in vederea
desfasurarii practicii si a sprijinirii activitatii FILS ;

8. Dezvoltarea relatiilor cu ambasadele si institutele culturale de la Bucuresti pentru a asigura
popularizarea ofertei didactice a UTCB si atragerea de studenti internationali;

9. Continuarea relatiilor cu Agentia Universitara a Francofoniei si cu Institutul Francez din Romania.
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3.5. Managementul calitatii

UTCB a implementat si dezvoltat un sistem de management al calitati in scopul asigurarii si
respectarii standardelor de performanta la nivelul tuturor facultatilor.

Obiectivele principale in domeniul implementarii standardelor de calitate in managementul facultatii
sunt:

1.

Actualizarea si imbunatatirea continua a procedurilor la noile cerinte ale vietji universitare pentru
diferite actiuni legate de functionarea FILS (in activitatea de secretariat, decanat si pe plan
organizational-didactic) ;

Elaborarea de noi proceduri / reglementari referitoare la noi activitati aparute ;

. Evaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat prin audituri pe discipline ;

Monitorizarea permanenta a activitatilor didactice in scopul imbunatatirii performantelor aplicand
principiul excelentei in educatie si a reducerii riscului de declasificare a FILS-UTCB, conform
standardelor ARACIS;

. Propuneri pentru modificarea regulamentelor universitaiii care sa asigure aplicabilitatea lor pentru

toate situatiile (inclusiv pentru studentii straini), evitand permanentele derogari;

. Delegarea clara a atributjilor si responsabilitatilor catre toti factorii implicati in procesul educational

la nivelul facultatii.
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4. Concluzii

Prezentul planul managerial a fost conceput in concordanta cu planul managerial al Rectorului pentru
mandatul 2024-2029, in care accentul se pune pe excelenta in educatie si cercetare, avand ca scop
formarea noilor generatii de ingineri care sa se poata integra cat mai bine la cerintele actuale ale pietei
muncii nationale si internationale.

In contextul in care FILS este principalul vector de internationalizare al UTCB pe plan educativ, se
contureaza necesitatea pozitionarii UTCB ca un pol de educatie de calitate in limbi straine in Europa
Centrala si Orientala si ca un membru marcant al consortiului universitar EU-CONEXUS.

In acelasi timp, un pilon important al integrarii absolventilor FILS pe piata muncii actuale o reprezinta
modernizarea continua a ofertei educationale prin implicarea reprezentantiilor mediului privat de
specialitate in viata academica.

Este necesara o colaborare cat mai armonioasa intre decanatele si rectoratul UTCB astfel incat echipa
formata sa actioneze unitar in scopul realizarii acelorasi principii si obiective.

De asemenea, buna colaborare a decanatului cu Consiliul facultatii, cu toti colegii precum si cu
studentji si absolventii va conduce la indeplinirea obiectivelor programului managerial propus.

Sef lucrari univ.dr.ing. Daniela TAPUSI
Bucuresti, 10 aprilie 2024
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